
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

  
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

Впевнений, що в жовтні цього року остаточно вирішиться доля Харківської 

державної зооветеринарної академії. 

Відчуваю у собі обґрунтований потенціал взяти персональну 

відповідальність за майбутнє всього трудового колективу. 

Моя програма - конкретний план дій, укладений згідно основних для 

Академії напрямків діяльності: 

Освіта 

1. Підвищення якості освітніх послуг, вдосконалення існуючих освітніх 

програм згідно з сучасними вимогами та ліцензування нових освітніх програм. 

2. Збільшення обсягів державного замовлення на підготовку бакалаврів та 

магістрів. 

3. Відкриття навчальної клініки хвороб дрібних домашніх тварин та 

навчальної клініки продуктивних тварин. 

4. Забезпечення навчального процесу модельними тваринами різних видів, 

утримання в клінічному віварії корів, овець, свиней. 

ПЕРЕДВИБОРЧА ПРОГРАМА 

кандидата на посаду ректора 

Харківської державної зооветеринарної академії 

КІБКАЛА ДМИТРА ВІКТОРОВИЧА, 

доктора ветеринарних наук, доцента, 

експерта Національного агентства із забезпечення якості вищої освіти та 

експертної групи з розгляду робіт на здобуття Премії Кабінету Міністрів України 

за розроблення і впровадження інноваційних технологій. 



5. Продовження оновлення технічного оснащення кафедр: придбання 

інфузорматорів, апарату зі зварювання біологічних тканин, біохімічних та 

гематологічних аналізаторів, стаціонарного апарату УЗД, сироварні, центрифуг, 

мікроскопів, комп’ютерної техніки тощо. 

6. Налагодження системи співпраці у форматі «викладач-студент» з 

метою отримання необхідних знань та практичних навичок. 

7. Створення універсальних довідників для випускників Академії з 

найбільш поширених проблем, які існують на виробництві. 

8. Оновлення бібліотечних фондів, зокрема регулярна передплата 

професійних періодичних видань. 

9. Завершення реконструкції анатомічного музею. 

10. Введення погодинної оплати праці за викладання дисциплін 

англійською мовою. 

11. Пошук та впровадження сучасних ефективних форм профорієнтаційної 

роботи. 

Науково-дослідна й інноваційна діяльність 

1. Створення ефективного науково-дослідного відділу для отримання 

фінансування наукових досліджень у конкурсах МОН України та Національного 

фонду досліджень. 

2. Організація постійних комерційних замовлень на наукові дослідження 

з виробництва 

3. Наукова атестація Академії та отримання базового фінансування на 

наукові дослідження. 

4. Акредитація освітніх програм з підготовки докторів філософії за 

спеціальностями 211,212, 204. 

5. Всебічно сприяти створенню та роботі спеціалізованих вчених рад за 

спеціальностями 211,212, 204. 

6. Організація внутрішньо-академічних конкурсів на стартапи та наукові 

проекти з призовим фондом для студентів і викладачів Академії. 

7. Внесення наукового видання Академії - «ВЕТЕРИНАРІЯ, 

ТЕХНОЛОГІЇ ТВАРИННИЦТВА ТА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ» до 

наукометричної бази даних Web of Science. 

8. Безкоштовний друк статей аспірантів та науково-педагогічних 

працівників Академії в науковому виданні «ВЕТЕРИНАРІЯ, ТЕХНОЛОГІЇ 

ТВАРИННИЦТВА ТА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ». 

9. Розвиток Бюро судової ветеринарії. 

10. Створення лабораторії безпечності та якості продуктів харчування та 

комбікормів. 



11. Створення ставкового дослідного господарства. 

12. Розвиток наукової складової в Науковому парку «Агрозоовет». 

Студентське самоврядування 

1. Фінансування студентського самоврядування. 

2. Створення комфортних, сучасних кампусів в корпусах та гуртожитках 

для студентів. 

3. Покращення умов проживання в студентських гуртожитках: ремонт 

фойє, коридорів, побутових кімнат та обладнання їх бойлерами, оновлення 

меблів у кімнатах. 

4. Обладнання гуртожитків системою протипожежного захисту. 

Кадрова політика 

1. Створення кадрового резерву та підготовка кадрів (виділення по 0,25 

ставки асистента аспірантам 3-4 років навчання, залучення їх до навчального 

процесу та їх працевлаштування в Академії після проходження успішного 

попереднього захисту). 

2. Створення дорадчого органу з професорів, докторів наук та 

представників виробництва. 

3. Активно проводити роботу щодо представлення НПП до почесних звань 

та відзнак Кабінету Міністрів, Міністерства освіти та науки, обласних та 

районних адміністрацій. 

Міжнародна діяльність 

1. Модернізація та популяризація бренду ХДЗВА. 

2. Збільшення кількості іноземних студентів. 

3. Реалізація комплексу напрацювань, які отримані в результаті візиту 

делегації з Академії до Королівства Нідерланди в грудні 2019 року. 

4. Участь в програмах Ерасмус, вирішення проблеми фінансових зобов’язань 

Академії у програмі Темпус за допомогою Наукового парку «Агрозоовет». 

5. Активна співпраця з польськими університетами стосовно подвійного 

диплому. 

6. Організація безкоштовного міжнародного стажування викладачів Академії.  

7. Підтримка аспірантів та викладачів у справі публікацій результатів їх 

досліджень у закордонних виданнях, що входять до провідних міжнародних 

наукометричних баз даних Scopus, Web of Science. 



Матеріально-технічне забезпечення, соціально-економічний 

та культурний розвиток 

1. Залучення випускників Академії як меценатів, співпраця з бізнесом з 

метою інвестування в тваринництво Академії (відновлення свинарства та 

птахівництва). 

2. Впровадження системи заохочень у вигляді премій чи надбавок за 

публікаційну активність, наукову діяльність, сумлінну працю та розвиток 

Академії. 

3. Розділ господарської частини на два підрозділи: Адміністративно- 

господарська частина академії та Навчально-виробничий центр тваринництва та 

рослинництва. 

4. Створення безпечних умов праці (обладнання корпусів та гуртожитків 

системою протипожежного захисту та сповіщення). 

5.  Завершення оформлення кадастрових номерів на земельну ділянку 

Академії. 

6. Реалізація туристичного маршруту вихідного дня в Академії. 

7. Виведення тваринництва на рівень рентабельності. 

8. Оновлення матеріально-технічного оснащення навчально-виробничого 

центру та створення комфортних умов праці - створення кімнати для відпочинку 

працівників ферми, обладнання її душовою та автоматичною пральною 

машиною. Облаштування кімнат для відпочинку для будівельників, двірників та 

працівників водо-каналізаційних мереж. 

9. Підтримка спортивних секцій та пропаганда здорового способу життя. 

10. Ремонт душових у спортивному залі. 

1 1. Ремонт огорожі та покриття поля для міні-футболу. 

12. Ремонт каналізаційних мереж (заміна частини каналізаційної мережі 

від стадіону до полів фільтрації). 

13. Закінчення ремонтних робіт в гуртожитку № 3, заміна «вводу» води, 

ремонт внутрішнього водогону та системи опалення. 

14. Підключення хімічного корпусу до опалювальної системи. 

15. Заміна аварійних дерев та благоустрій територій біля корпусів та 

гуртожитків. 

16. Популяризація унікального кінного театру академії. 

Таким чином, за умови обрання на посаду ректора, мені не потрібен час, 

щоб входити в курс справ, згуртовувати команду, навчатися основам грамотного 

та ефективного менеджменту, а відразу, з першої години нести повну 

відповідальність за власні рішення. 



 

За окреслений період є конкретні здобутки, які вважаю результатом моєї 

управлінської діяльності, серед яких: 

■ обладнання в головному навчальному корпусі Академії системи 

протипожежного захисту та сповіщення; 

■ повна модернізація інтернет-мереж Академії; 

■ збільшення обсягів державного замовлення на підготовку 

бакалаврів та магістрів; 

■ запуск сучасних котелень для опалення корпусів; 

■ організація туристичного маршруту «вихідного дня в Академії»; 

■ оновлення та популяризація збірника наукових праць Академії; 

■ відновлення науково-практичних конференцій в Академії; 

■ активізація наукової діяльності Академії; 

■ проведення ремонтних робіт в гуртожитку № 3. 

Упевнений, що нам необхідно об’єднати колектив в розвитку Академії 

як самостійного провідного навчального закладу аграрного та ветеринарного 

спрямування. Керівництво академією повинно здійснюватися в межах 

чинного законодавства. Ми збережемо колектив, самостійність та 

матеріально-технічну базу. 

За крайньої необхідності проведемо оптимізацію структурних 

підрозділів та штатних одиниць. Вся робота буде побудована тільки на 

прозорості, виваженості, колегіальності. При цьому на першому плані 

стоятимуть поставлені інтереси колективу та будуть враховані 

професіоналізм та людські якості. 

Переконаний, що Академія має всі шанси та потенціал для стрімкого й 

перспективного розвитку! 

12.10.2020 року 

З повагою, ваш 

кандидат на посаду ректора 
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